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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

A) Genel Bilgiler

Belarus 1991’de bagimsizligini ilan etmis geng bir Ulkedir. Belarus, ekonomide kamu agirlhiginin
%50’den fazla oldugu, ithal ikamesine dayali Gretimin temel strateji olarak benimsendigi,
Ozellestirme faaliyetlerinin gok clizi miktarda gergeklestirildigi, sosyal devlet anlayisinin hakim
oldugu bir yapiya sahiptir. Ancak son vyillarda ihracata dayali bir gelisme modeline gecilmek
istenmekte ve bu dogrultuda ihra¢ pazarlarinin gesitlendirilmesi icin 6nemli calismalar
yapiimaktadir.

Belarus Azerbaycan, Ermenistan, Kirgizistan, Tacikistan, Kazakistan, Moldova, Rusya, Ozbekistan,
Turkmenistan, Ukrayna ve Sirbistan ile ikili Serbest Ticaret Anlasmalari imzalamistir. Ayrica
Belarus, Ermenistan, Kirgizistan, Kazakistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna 18 Ekim 2011
tarihinde BDT Serbest Ticaret Bolgesi Anlasmasini imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Belarus
Gurcistan’a serbest ticaret rejimi uygulamaya baslamistir.

Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) ile Vietnam 29 Mayis 2015 tarihinde Serbest Ticaret Anlasmasi
imzalamislardir. AEB ile Singapur, israil, Misir ve iran arasinda serbest ticaret anlasmasi
miuizakereleri devam etmektedir. EFTA ve Yeni Zelanda ile de danisma mahiyetinde gorismeler
devam etmektedir.

AEB Uyeligi cercevesinde, Rusya Federasyonu, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan ve Ermenistan
ortak glimriik tarifesi uygulamaktadir. Uye ilkeler arasinda mallar serbest dolasimda olup,
glmrik kontrolleri yapilmamaktadir. Gimruk Birligi Glkeleri arasinda Ocak 2012 itibariyle de
Ortak Ekonomik Alan olusturulmustur. Ortak Ekonomik Alan gercevesinde, giimriik birligine ek
olarak, hizmetler, isglici ve sermayenin serbest dolasimi ve ekonomi politikalarinin
uyumlastiriimasina yonelik anlasmalar imzalanmistir. Belarus’un ihracatinin cogu basta Rusya
Federasyonu olmak tGizere BDT Uilkelerine yapilmaktadir. Devletgi yapiya sahip lilke ekonomisinin
Uretimde modernizasyonu heniz gergeklestirememis olmasi, rekabetgi pazarlara ihracat
olanaklarini daraltmaktadir.

Belarus, Rusya, Kazakistan, Ermenistan ve Kirgizistan GlUmrik Birligi Ortak GlUmrik Tarifesi
oranlarina http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/default.aspx baglantisi

Uzerinden ulasilabilmektedir.

Belge Rusca olmakla birlikte, armonize sistem giimrik tarife numaralari ilk 8 hane icin standarttir.
3 Uncl sttun miktar (6rnegin, LUT: adet), 4’lincl sttun vergi orani veya miktarini (% vergi orani
veya m?, cm?3, kg vb. basina alinacak avro ya da dolar cinsinden vergiyi, (hem yiizde hem de miktar
belirtiimisse, genellikle asgari vergi tutarini miktar ol¢lisi belirlemektedir) ifade etmektedir.

2/17


https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?SURL=O8jmADXF0C9j1HFx7yOPcUbMwtcSvWEqX0wl4K1qE_pJxW2zbiTSCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBlAHUAcgBhAHMAaQBhAG4AYwBvAG0AbQBpAHMAcwBpAG8AbgAuAG8AcgBnAC8AcgB1AC8AYQBjAHQALwB0AHIAYQBkAGUALwBjAGEAdAByAC8AZQB0AHQALwBQAGEAZwBlAHMALwBkAGUAZgBhAHUAbAB0AC4AYQBzAHAAeAA.&URL=http%3a%2f%2fwww.eurasiancommission.org%2fru%2fact%2ftrade%2fcatr%2fett%2fPages%2fdefault.aspx

Tirkiye, AEB GUmrik Birligi’'nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi uyguladigi tlkeler arasindadir.
Bu nedenle asagidaki sayfada yer alan Urlnlerde ortak glimriik tarifesinin %75’i 6denmektedir.

(http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/commonSytem/Documents/lepeyeHs%20npedepeHyua

nbHbIX%20mosapos.pdf)

(http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/dotp/commonSytem/Pages/normatBaza.aspx)

B) Standartlar, Belgeler, Uriin Giivenligi

Belarus’a ithalatta ve (lkede (retim faaliyetlerinde Devlet Glimrik Komitesi
(www.customs.qov.by/en/) ve Devlet Standardizasyon Komitesi (Gosstandart’a bagl olarak tlkenin

cesitli bolgelerinde birimler mevcuttur.) (www.gosstandart.gov.by/en-US) standartlar, teknik

dizenlemeler, akreditasyon, Grin glvenligi, ithalat denetimi ve piyasa gbzetimi konularinda
yetkili kurumlardir.

Belarus heniiz DTO iiyesi olmamakla birlikte, yukarida kayith mevzuati biiyiik él¢iide uluslararasi
normlara uyumludur. Mevzuata, Devlet Standardizasyon ve Glimrik Komitelerinin yukarida yer
alan web adreslerinden ulasilmasi mimkunddr.

TSE ile Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi arasinda 04.12.2009 tarihli Mutabakat Zapti
mevcuttur.

Ulkeye ithalatta Aranan Zorunlu Belgeler:

- Alim Kontrati (ithalatgi tarafindan ibraz edilir) - Fatura ve Yiik Listesi - Tasima Belgeleri - ithalat
Lisansi (gerekmesi halinde) - Uygunluk Sertifikasi (GOST B) - Mense Belgesi (gerekmesi halinde) -
Saglik Sertifikasidir (gerekmesi halinde)

- Uygunluk Sertifikasi; Gosstandart tarafindan akredite edilen birimler tarafindan verilmektedir.

www.bsca.by/en/accredited-cabs

Belarus’a ithalatta Grlinlin niteligine gore asagida kayitli belgelerin de talep edilmesi miimkiin
bulunmaktadir;

- Gospromnadzor Permit: sinai glivenlik normlarina uygunluk belgesi.
- Metrology Certificate: Metroloji normlarina uygunluk belgesi.
- Technical Passport: Teknik 6zellikleri, kullanim-bakim bilgilerini gdsteren belge.

Belarus’a ithalatta sertifikasyon islemleri ithalat asamasinda yapilmakta olup, sertifika sireci
sonuclanmamis Urdnlerin satisi yasaktir.
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https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?SURL=..&URL=http%3a%2f%2fwww.eurasiancommission.org%2fru%2fact%2ftrade%2fdotp%2fcommonSytem%2fDocuments%2f%25D0%259F%25D0%25B5%25D1%2580%25D0%25B5%25D1%2587%25D0%25B5%25D0%25BD%25D1%258C%2520%25D0%25BF%25D1%2580%25D0%25B5%25D1%2584%25D0%25B5%25D1%2580%25D0%25B5%25D0%25BD%25D1%2586%25D0%25B8%25D0%25B0%25D0%25BB%25D1%258C%25D0%25BD%25D1%258B%25D1%2585%2520%25D1%2582%25D0%25BE%25D0%25B2%25D0%25B0%25D1%2580%25D0%25BE%25D0%25B2.pdf
https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?SURL=..&URL=http%3a%2f%2fwww.eurasiancommission.org%2fru%2fact%2ftrade%2fdotp%2fcommonSytem%2fDocuments%2f%25D0%259F%25D0%25B5%25D1%2580%25D0%25B5%25D1%2587%25D0%25B5%25D0%25BD%25D1%258C%2520%25D0%25BF%25D1%2580%25D0%25B5%25D1%2584%25D0%25B5%25D1%2580%25D0%25B5%25D0%25BD%25D1%2586%25D0%25B8%25D0%25B0%25D0%25BB%25D1%258C%25D0%25BD%25D1%258B%25D1%2585%2520%25D1%2582%25D0%25BE%25D0%25B2%25D0%25B0%25D1%2580%25D0%25BE%25D0%25B2.pdf
https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?SURL=bGhTQLWSsrsQE_KoJqQMkqiBqzVSqm3oi0AIIgiMJu9JxW2zbiTSCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBlAHUAcgBhAHMAaQBhAG4AYwBvAG0AbQBpAHMAcwBpAG8AbgAuAG8AcgBnAC8AcgB1AC8AYQBjAHQALwB0AHIAYQBkAGUALwBkAG8AdABwAC8AYwBvAG0AbQBvAG4AUwB5AHQAZQBtAC8AUABhAGcAZQBzAC8AbgBvAHIAbQBhAHQAQgBhAHoAYQAuAGEAcwBwAHgA&URL=http%3a%2f%2fwww.eurasiancommission.org%2fru%2fact%2ftrade%2fdotp%2fcommonSytem%2fPages%2fnormatBaza.aspx

Belarus, Avrasya Ekonomik Birligi ve bu birlik biinyesinde teskil edilen Glimrik Birligi’ne Gyedir.
Teknik diizenlemeler AEB regtilasyonlarina gére yapilmaktadir. AEB’nin konuya iliskin mevzuatina
https://docs.eaunion.org/en-us adresinden ulasiimasi mimkinddar.

Uriin giivenligi denetimleri ithalat asamasinda ve piyasa denetimi yoluyla yapilmaktadir.

ithal edilen driinlerde Griin giivenligi ve denetimi Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi
tarafindan yapilmaktadir. Belgelendirme parti bazinda, yillik ya da 5 vyillik olarak
dizenlenebilmektedir.

Uygunluk Sertifikasi’na tabi trinler, gidadan tekstile, insaat malzemelerinden oyuncaklara kadar
¢ok genis bir yelpazede belirlenmis ve giincellemeye acik bir yapida tesis edilmistir.

Mevcut uygulamalar teknik engel teskil etmemekle birlikte sertifikasyon slireci uzun
slirebilmektedir.

Belarus’ta helal sertifikasi alinmasi zorunlu degildir. Ancak énemli bir tarim ve gida Urlnleri
ihracatcisi olan llkede firmalar Muislimanlarin oldugu pazarlara da ihracat yaptiklar icin bu
sertifikalari genellikle almaktadir. Belaruslu firmalar helal sertifikasini ¢ogunlukla Rusya’daki
Miuftiler Konseyi’'nden veya Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki RACS kurumundan almaktadir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Belarus Cumhuriyeti, rekabet¢i endistriyel ve tarimsal Urinler Gretmeyi, yolcu ve mallari
tasimayi, miteahhitlik hizmetlerini ve kisilere ve isletmelere ¢esitli hizmetler sunmayr mimkdin
kilan 6nemli bir Gretim ve ekonomik potansiyele sahiptir. Dinyadaki damperli agir yik
kamyonlarinin %30’u, bicerddverlerin %17’si, traktorlerin %6’si1, keten lifinin %6,4’(, tereyagin
%4,6's1, slit Grlinlerinin %2,4’(, patatesin %1,6’s1, stitliin %1,4’0 Belarus’ta iretilmektedir.

Sanayi sektoriinin yapisi ve Uretim kapasitesi itibariyle onemli oranda dis pazarlara
odaklanmistir. Ulkede iretilen mallarin yiizde 50'den fazlasi ihra¢ edilmektedir. Belarus'un
baslica ihrac Grlnleri arasinda petrol Urinleri ve yaglar, potasyum ve azotlu glibreler, metal
arinleri, kamyonlar, traktoérler, kimyasal elyaflar ve iplikler, lastikler, siit Grinleri ve et Grlnleri,
seker bulunmaktadir. Belarus agirlikli olarak ham petrol ve dogal gaz, hammadde ve bilesenler,
metaller ve metal Grlinleri, kimya endstrisi icin hammaddeler, makine pargalari ithal etmektedir.
Belarus, diinya capinda 180'den fazla Ulke ile ticari iliskilere sahiptir. Rusya Federasyonu, Belarus
Cumbhuriyeti'nin en bulylk ticaret ortagidir ve ihracatin ylizde 40'indan fazlasini ve ithalatinin
yarisindan fazlasini saglamaktadir. Avrupa Birligi, Belarus Cumhuriyeti'nin ikinci en biyuk ticaret
ortagidir ve ihracatin yizde 30'undan fazlasini ve ithalatin beste birini olusturmaktadir. AB'deki
ana ortaklari, Buyik Britanya, Hollanda, Almanya, Litvanya, italya, Polonya, Letonya, Belgika, Cek
Cumbhuriyeti'dir. Belarus’un BDT {lkeleri ile olan dis ticaretinde Rusya'dan sonra Ukrayna ikinci,
Kazakistan lg¢linci siradadir.
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3. ONEMLi SEKTORLER

A) Agag isleme

Agac isleme, Belarus ekonomisindeki en uygun baslangi¢c pozisyonlarindan birine sahiptir.
Ormancilik, sektore gerekli hammaddeyi tam anlamiyla saglamaktadir ve agac isleri yapisal
degisiklikler ve getirilen teknolojik yenilikler agisindan lider konumdadir. Agag isleme endustrisi,
Belarus ekonomisinin en o©nemli sektorlerinden biridir. Ancak potansiyeli tam olarak
kullanilmamaktadir. Ham maddelere erisim, énemli bir rekabet avantaji olarak tanimlanabilir
(Belarus topraklarinin ¢ogu ormanlarla kaphdir). Orman, Belarus'un birka¢ essiz kaynagindan
biridir ve islenmesi, verimli 6zel yabanci sirketlerin yatirimlari igin caziptir.

B) Tarim ve Gida Uretimi

Belarus'ta tarim, dinamik olarak gelisen bir endustridir. Belarus Cumhuriyeti, hem yerli hem de
yabanci yatirimcilarin katilimiyla tarimi basarili bir sekilde gelistirmektedir. Devlet, tarimda
calisan sirketleri aktif olarak desteklenmektedir. Yatirimcilar, sektore saglanan c¢ok cesitli
desteklerden faydalanabilmektedir. Belarus tarim drinleri yurt disinda yaygin olarak
bilinmektedir. Son vyillarda Belarus, dnde gelen gida ihracatcilarindan biri statlstnd almistir.
Belarus, sit Grlinlerinde dis ticarette taninmis bir liderdir. Gida endustrisi, gida enddistrisinin
karliigini artirmaya izin veren tarimsal hammaddelere yonelik glicli fiyat dizenlemesiyle
desteklenmektedir.

C) Nakliye ve lojistik

Belarus Cumhuriyeti'nin cografi konumu, lojistik ve tasimacilik-transit potansiyeline sahip bir tlke
olmasini saglamaktadir. Belarus, Bati Avrupa devletlerini Dogu ile Karadeniz kiyi bélgelerini Baltik
Denizi Ulkeleri ile birbirine baglayan ana ulasim yollarinin kavsak noktasindadir. Belarus
topraklarindan, Il numara (Bati-Dogu) ve IX (Kuzey-Gliney) numarasi altinda IX B subesi ile
uluslararasi siniflandirma ile tanimlanan 2 trans-Avrupa ulasim koridoru gecmektedir.

D) Sanayi lretimi

Belarus lretim sektorii, ekonominin yabanci yatirimlar icin oncelikli sektorleri arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Ulke sirketleri, ihracat pozisyonlarini korumak, yeni deneyimler kazanmak,
yenilikler sunmak ve Uriin yelpazesini genisletmek icin yeni ortak projelerle ilgilenmektedir.
Yabanci yatirimcilari otomotiv endistrisine ¢ekmenin ana bigimi, cokuluslu sirketlerle ortak
girisimlerin olusturulmasi, belirli devlet kuruluslarinin 6zellestirilmesi veya otomobil parcalari
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Uretiminde, tarim makinelerinde, kamyonlarin montajinda uluslararasi birlikteliklerin
olusturulmasidir.

Belarus'taki Uretim sektorl, basta BDT olmak lizere dis pazarlarda gigli ihracat pozisyonlarina
sahiptir. Belarus, stratejik ve finansal yatirimcilarin ilgisini c¢ekebilecek oldukga rekabetgi
endustriyel kiimelenmelere sahiptir. Belarus'un makine yapim kompleksinde, rinleri diinya
sahnesinde bilinen bir marka haline gelen l(i¢ ylizden fazla isletme mevcuttur. Belarus kamyon,
otobis ve 6zel makine tretiminde uzmanlagmistir ve tarim makinelerinin 6nemli bir Greticisidir.
Belarus, diinya agir tas ocagi damperli kamyon Gretiminin %30'unu ve bigerddverlerin %17'sini
gergeklestirmektedir. Yiksek egitim standartlari, mihendislik endistrisi icin rekabetgi ve ylksek
vasifli bir isglict saglamaktadir.

E) Turizm

Turizm, dinya c¢apinda en hizli blylyen sektérlerinden biridir. Belarus Cumhuriyeti'nde son
yillarda turizm sektoriinde blyime yénilinde bir egilim vardir. Diinya Seyahat ve Turist Konseyi
(WTTC) tahminine gére, 2018 yilinda turizm sektériiniin GSYiH'ye katkisi 3,70 milyar dolardir.
2018 yilinda turizm sektériiniin tilke GSYiH icindeki payl %6,4 olmustur. 2028 yilina kadar uzun
vadeli tahminlerine gore, Belarus Cumhuriyeti'nde turizm sektoriiniin yillik biylimesi 2028 yilina
kadar %2,1'e ve 1,4 milyar dolara ulasacak ve ilkenin GSYiH'sindeki turizmin payi yaklasik %2
olacaktir.

F) Tekstil ve Hazir Giyim

Segment, her tiir kumas, triko, kece ve diger triinlerin (iretimini kapsamaktadir. Orme endustrisi
triko, stockinet, corap ve diger Urlinlerin Giretimine odaklanmistir. “Polesye”, “Alesya”, “8 Marta”,
“Svitanak” gibi Belarus markalarinin trikolari yaygin olarak bilinmektedir. Hazir giyim sanayi
yaklasik 170 imalatci icermektedir. Bu isletmelerin ana faaliyet konusu takim elbise ve dis giyim,
cocuk giyim, ic giyim, sapka ve kirk Grtnlerinin dikimidir. Belarus'taki en blyik hazir giyim
fabrikalari, BDT'nin yani sira ingiltere, Danimarka, Polonya, ABD, Hollanda ve Cek Cumhuriyeti'ne
ihrag edilen ihracat markalarindan olusan bir portfoye sahiptir.

G) Organik Giibre

Diinyadaki en acil sorunlardan biri gida glivenligidir. Tarimsal verimlilikte strekli bir artis, bu
sorunu c¢6zmede kilit faktér olmaya devam etmektedir. Belarus, organik gilibre, besleyici
topraklar, toprak iyilestirme takviyesi ve yem Uretimi yapmak i¢in ideal kosullara sahiptir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

A) Vize Politikasi

Belarus Cumhuriyeti her yil artan populariteye sahip ve zengin tarihi, inanilmaz giizel dogasi ve
hizli gelisen isletmeleri olan bir llke olarak yabancilarin ilgisini cekmektedir. Bununla baglantih
olarak, 6nemli sayida yabanci, geleneklerini, kiltlirini daha yakindan tanimak igin Belarus'u
ziyaret etmektedir.

Belarus’u ziyaret edecek Tirk vatandaslarindan 30 glne kadarki ziyaretleri igin vize sarti
aranmamaktadir. Bir yil icerisinde Belarus’ta vizesiz kalinabilecek siire 90 giinl gegemez.

B) Belarus’ta isyeri Bulmak

a. Belarus'ta bir ofis kiralanmasi,

Belarus'taki ¢ogu yabanci ve uluslararasi sirketler ofis alani kiralamaktadir. Minsk, genis bir ticari
gayrimenkul yelpazesinin mevcut oldugu Ulkenin ticaret merkezidir, Bolgede oldukg¢a uygun
gayrimenkul kiralama se¢enekleri de bulunabilir. Son on yilda Minsk'te ¢esitli siniflardan onlarca
modern is merkezi insa edilmistir.

b. Belarus'ta gayrimenkul satin alinmasi,

Belarus'taki emlak piyasasi yiikseliste olmasina ve fiyatlar oldukga ilimli olmasina ragmen, yabanci
vatandaslarin akilda tutmasi gereken bazi 6zellikler vardir.

Arsa satilik degil, sadece binalar satiliktir,
Gayrimenkul alimlarina uzun vadeli bir arsa kira sozlesmesi (en fazla 99 yil) eslik etmektedir.

Araziler, Belarus Cumhuriyeti vatandaslari, Belarus Cumhuriyeti devlet disi tiizel kisileri, yabanci
milletler ve uluslararasi kuruluslara ait olabilir. Mevzuatta aksi belirtiimedikce araziler yabanci
vatandaslar ve vatansiz kisiler milkiyetine akrabalarindan miras yoluyla gecebilir.

C) Devlet Kuruluslariyla Gériismeler

Belarus hikimeti, devlet kuruluslarini yabanci ortaklar ve yatirimcilar icin daha erisilebilir hale
getirmek icin calismaktadir.

Bir Belarus devlet gorevlisiyle yapilacak gorlisme, isadamlariyla yapilan goériismelerden daha
resmi olacaktir.
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Karsilastiginiz yoneticinin seviyesi, kendi organizasyonunuzun durumuna bagli olacaktir. Toplanti
iyi gidiyorsa, daha Ust dizey yoneticilerin getirilmesi yaygindir.

Belarus’ta kamunun ekonomi icerisindeki agirhg fazladir. Bircok ekonomik faaliyet kamuya ait
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Bliylk tarim ve sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu kamuya
aittir. Bu nedenle Belarus’la is yapacak isadamlari devlet gorevlileriyle galismak zorunda
kalmaktadir. Devlet gorevlilerinin kaygilar 6zel sektor galisanlarina gore farklilik géstermektedir.
Her seyden 6nce mevzuata uygun olmasi igin azami énem vermektedirler. Ayrica bazen yavas
olduklari yoninde elestiriler olsa da bunun nedeni devlet memurunun hata yapmaktan
¢cekinmesidir.

Devlet gorevlisi olmakla birlikte, genellikle muhataplariniz konularina hakim bilgili ve egitimli
insanlardir. Bu nedenle ¢ok aceleci davranmaktan kaginmali ve uzun siiren incelemelere hazirlikh
olmak gerekmektedir. isin énceden iyi planlanarak izinlerin alinmasi, projelerin onaylanmasi,
maliyetin dogru hesaplanmasi biyik 6nem arz etmektedir. Devlet kurumlariyla yapilan isler igin
genellikle bakandan bazen de basbakan hatta devlet baskanindan son onay alindigi dikkate
alinarak isin yapilmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek degisiklikler igin onay alinmasinin ¢ok gii¢ bazi
durumlarda imkansiz oldugu hesaba katilmali ve bu yizden ise baslamadan 6nce tim ihtimaller
iyice gbzden gecirilerek s6zlesme imzalamalidir.

D) is ve Gérgii Kurallan

is toplantilari diisiik seviyede de olsa resmi olma egilimindedir. Bu nedenle akillica giyinin.

Kisisel iliskiler cok 6nemlidir - glivene dayali bir ortaklik kurmak, basaril bir sekilde is yapmak igin
¢ok onemlidir.

Sabirli olun. lyi bir Girtiniiniiz ve uygun bir fiyatiniz varsa, basarili olmaniz muhtemeldir. Ancak bu
sirec diger Ulkelerden daha uzun surebilir.

Belarus'taki yaslilar kendilerini adlarini ve soyadlarini (babalarinin adi) kullanarak tanitacaklar ve
onlara hitap ederken bunu kullanmalisiniz.

Belarus’a gitmeden énce bir yiiziinde ingilizce, diger yiiziinde Rusca yazil kartvizitler alin. Bunlari
toplantinin basinda odadaki herkese vermeniz isminizin ve sirketinizin isminin soylenmesinde
Belaruslulara yardimci olacaktir.

lyi bir yerel terciman bulmak gériismelerde size biiyiik kolaylik saglayacaktir.
Ev sahibi lilkeyi elestirmek hos karsilanmaz.

Size sunulan herhangi bir yiyecek veya icecegi denemek icin acik fikirli olun. inancinizdan dolayi
et Grlinlerini yemeyebilir, alkol almayabilirsiniz. Buna saygi gosterilir. Ancak alkolsiiz iceceginizle
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serefe seremonisine eslik ederseniz siz de icenlere sayginizi gdstermis olursunuz. Eger alkol
aliyorsaniz yemek boyunca bardaginizin ev sahipleri tarafindan siirekli doldurulacagini bilmenizde
fayda vardir.

Fiyatlara ve anlagmalara asiri kati bir yaklagim benimsemeyin: miizakere etmeye ve taviz vermeye
hazir olun. Ancak bunu yaparken g¢ok saldirgan ve inatgi gériinmemeye de galigin. Kibarhiginizi her
zaman koruyun.

Calisma Hayatinda Belarus Kadinlari;

Belarus’ta yiiksek oranda kariyer sahibi kadin vardir. Kadinlar, profesyonel isglicinin %67'sini
olusturmakta ve egitim ve tip sektorlerinde daha baskinlardir.
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE ILGiLi BILGILER

A) is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Dinya Bankasi “Doing Business” 2020 degerlendirmesine gore Belarus is yapma kolaylgi
siralamasinda 49. Sirada yer almistir.

Rapora gore; Belarus alt basliklar itibariyle is kurma bashginda 30., elektrik tedarikinde 20.,
gayrimenkul kayit islemlerinde 14., s6zlesmelerin uygulanmasi bashginda 40. sirada, buna
karsilik, kredi temininde 104. ve vergi 6deme basliginda 99. sirada yer almistir.

Belarus’a komsu lkelerin “Doing Business” degerlendirmesindeki siralari ise Letonya 19.,
Litvanya 11., Kazakistan 25., Rusya 28. ve Ukrayna 64. seklindedir.

Belarus’ta %100 yabanci sermaye ile sirket kurulabilmekte, kurulus islemleri 1-2 hafta iginde
sonuclandirilmaktadir. Yabancilar g tip sirket kurabilmektedir:

Birincisi, “yasal varlik” (legal entity) adi verilen yerel sirketlerle ayni mevzuata ve haklara sahip
bitlin ticari ve ekonomik faaliyetleri yapabilecek sinirsiz siireyle kurulmus sirket tipidir. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta yabanci sirketlerin Belarus’ta sube agma izinlerinin olmadigidir. Bu
nedenle yabanci yatirimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen sirket tipi budur. Bu sirketlerin
cesitleri ve kuruluslari hakkinda ayrintili bilgi asagida verilmektedir.

ikincisi, “Kalici Kurulus” (Permanent Establisment) adi verilen anacak adindaki kelimesine ragmen
belirli bir proje icin kurulmus sireli bir sirket tipidir. Ozellikle bir projenin yapilmasi, kurulmasi
gibi hem isleri hem de hizmetleri iceren projeler icin kurulabilmektedir. Sirketin Belarus’ta elde
edilen karlari Belarus’ta vergilendirilmektedir.

Uciinciisti, “Temsilcilik Ofisi”dir (Representative Office). Bu tip sirketlerin ticari faaliyet
yapmalarina, fatura kesmelerine izin verilmemektedir. Genellikle Pazari arastirmak, musterilerle
yakin iliskiler kurmak icin acilmaktadir.

B) Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Belarus’ta sirket tipleri ve kurulum prosediirleri asagida yer almaktadir.
a. Sahis Sirketi (4YN)

Tek ortakh olan, paylari ve mevduatlari bollinemeyen ticari isletme YYN herhangi bir (lke
vatandasi gercek kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirketin kayith oldugu veya olacagi hukuki
adresi diger sirket tiplerinden farkli olarak ofis adresinin yani sira ikamet edilen adres ya da 6zel
miulk adresi olarak da gosterilebilir. Bu sirket tipini digerlerinden ayiran bir baska farkhlikta,

11/17



sirketin kurulus asamasinda, faaliyet alaninin ticaret, Gretim ve hizmet sektori gibi faaliyet
alanina gore 6zel olarak belirlenmesidir.

Sirket belirlenmis olan faaliyet alani disinda da islev gosterebilir.

Sirketin Resmi Tescilinden Once Hazirlanmasi Gereken Evrak ve Aciklamalari:

1. Sirket unvani onay belgesi
2. Hukuki adres taahhiithamesi

3. Kurucu tarafindan Belarus Cumhuriyeti topraklarinda sirket kurmaya karar verildigine
dair karar yazisi

4. Sirket ana sozlesmesi (2 niisha)

5. Sirket ana sozlesmesinin elektronik kopyasi (.doc veya .rtf formatinda )
6. Kayith sermayenin gecici hesaba yatirildigini gbsteren ddeme belgeleri
7. Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz

8. Resmi tescil dilekgesi

9. Kurucu kisinin Ruscaya cevrilmis pasaport sureti ( cevirmen imzasi noter tarafindan
onaylanmis )

Tescil islemleri, resmi tescil belgesinin verilmesi ile tamamlanmis olur.

Tescil Sonrasi Yapilmasi Gereken islemler:

1 — Kase-Muhiir siparisi

2 — Sirket Muddurinin belirlenmesi

3 — Bilgilerin Sosyal Sigorta Fonuna ibrazi

4 — Bilgilerin Devlet Sigorta Sirketi’'ne (Belgosstrakh) ibrazi

5 — Bilgilerin sirket hukuk adresinin kayitl oldugu vergi dairesine ibrazi

6 — Banka hesaplarinin acilmasi
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Avantajlar ve Dezavantajlari:

Avantajlari

1. Sirket sahibi tim alim, satim, yatirim, sermaye artirimi, anlasma, midir atamasi vs.
kararlari tek basina onaylamaktadir.

2. Sirketin hukuk adresi, ofis adresi olarak gosterilebilecegi gibi sirket kurucusunun devaml
olarak ikamet ettigi veya kendisinin ya da ailesinden birinin sahibi oldugu milkin adresi
olarak da gosterilebilir

3. Sirketin en blyuk avantajlarindan biri de sirket sahibinin kendi isyerinde mudur olarak
calisabilecegi gibi baska bir is yerinde de ¢alisma hakkina sahip olmasidir.

4. Sirket midurinin istegine bagl olarak, muhasebe kayitlarinin tutulmasi igin kadrolu
muhasebeci ile ya da disaridan muhasebe hizmeti veren bir sirketle anlasilabilecegi gibi,
sirket miduirt sirket muhasebesini bizzat kendisi de tutabilir.

Dezavantaji

Sirketin baska bir sahsa devri durumunda izlenecek olan prosedir diger sirket tiplerinin aksine
¢ok daha zor gerceklesmekte, uzun siirmekte ve pahaliya mal olmaktadir.

b. Limited Sirket (O0O0)

Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri

iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret unvani altinda kurulup ortaklarinin
sorumlulugu, koymayi taahhiit ettikleri sermaye ile sinirli olan sirketlerdir.

00O (Ltd. Sti.) kurulus orani olarak en fazla tercih edilen sirket tipidir.

Sirket Belarus Cumhuriyeti yasalarina uygun tiim is alanlarinda faaliyet gosterebilir.

Sirketin Resmi Tescilinden Once Hazirlanmasi Gereken Evrak ve Aciklamalari:

1 — Kurucu ortaklarin sirket kurmaya karar verdiklerine dair karar yazisi(protokol)
2 - Sirket unvani onay belgesi

3 - Hukuki adres taahhitnamesi

4 - Sirket ana sOzlesmesi (2 nisha)

5 - Sirket ana sozlesmesinin elektronik kopyasi (.doc veya .rtf formatinda )
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6 - Kayitl esas sermayenin gegici hesaba yatirildigini gésteren 6deme belgeleri
7 - Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz
8 - Resmi tescil dilekgesi

9 - Kurucu ortaklarin Ruscaya gevrilmis ( cevirmen imzasi noter tarafindan onaylanmis ) pasaport
suretleri.

Sirket Unvanin Belirlenmesi:

Kurulacak olan ticari isletmenin unvaninin ve ayni zamanda faaliyet alaninin belirlenmesinden
sonra, onay islemi igin tescili gerceklestirecek makama (sehir ve bolge ylriitme komiteleri),
Belarus Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 05.02.2009 tarih ve 154 sayili "Ticari ve ticari olmayan
sirketlerin isimleri icin onay alma" kararina uygun olacak sekilde, dilek¢e ile basvurulmasi
gerekmektedir. ilgili tescil makaminda dilekge ayni giin icerisinde licretsiz olarak onaylanmakta
ve sirket unvani onay belgesi verilmektedir.

Resmi Tescil:

Yukarida belirtilmis olan tiim belgeler toplandiktan sonra, sehir ve bolge yiritme komitelerinde
resmi tescil yapilmaktadir.

Toplanmis olan tim belgeler; sirket ana s6zlesmesi, 2 niishasi ve CD'ye kayit edilmis basvuru
dilekgesi, resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz ve ortaklarin her birine ait Rusgaya
cevrilmis pasaport suretleri (cevirmen imzasi noter tarafindan onaylanmis) gorevli memura
verilir. Yerinde yapilan incelemelerin ardindan higbir eksik olmamasi halinde basvuru dilekgesi
ortaklar tarafindan imzalanir ve sirket ortaklarindan birine resmi mihur basiimis (onaylanmis)
sirket ana sOzlesmesi verilir.

Tescil eden organ, isletmenin resmi tescil ile ilgili kaydinin yapildigi tarihten itibaren bes (5-10) is
giinli icerisinde Vergi Kurumu, Resmi istatistik Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
organlarinda kaydin ve Belgosstrakh Belarus Cumhuriyeti Uniter Sigorta Kurumu’nda tescilin
yapildigina dair belgeleri teslim eder.

Tescil islemleri, resmi tescil belgesinin verilmesi ile tamamlanmis olur.
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Tescil sonrasi yapilmasi gereken islemler:

1 — Mduhdr siparisi

2 —Yapilacak ortaklar kurulu toplantisi ile sirket midurindn belirlenmesi
3 — Bilgilerin Sosyal Sigorta Fonuna ibrazi

4 — Bilgilerin Devlet Sigorta Sirketine (Belgosstrakh) ibrazi

5 —Bilgilerin sirket hukuk adresinin kayith oldugu vergi dairesine ibrazi

6 — Bir muhasebeci ile hizmet anlagmasinin yapilmasi

7 — Banka hesaplarinin agilmasi

Ek Sorumlu Limited Sirket

Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri:

Sirket ortaklari, sirket ana sdzlesmesinde belirledikleri oranda kendi mal varliklari ile sorumluluk
tasirlar.

Sirketin borglanmasi veya iflasi halinde, sirket ortaklarindan birinin payina diisen borcunu
6deyememesi ve yukimluliklerini yerine getirememesi durumunda, diger ortaklar kanunen
borcu ve sorumlulugu Uzerlerine alirlar.

Sirket ortaklarinin tasidigi ek sorumluluk haricinde, sirketin tim o6zellikleri limitet sirketlerle
aynidir.

c. Adi Sirket (UN)

Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri:

Sahibinden ayri bir varligi olmayan sirketlerdir. En basit sirket modeli olan adi sirketlerin tlizel
kisilikleri bulunmaz ve bu sirketler aylik sabit vergi 6derler.

Belarus Cumhuriyeti'nde adi sirketleri agma hakkina yalnizca Belarus vatandaslari ve sirekli
oturum hakki (supa, Ha xuTenbcTso) almis yabanci vatandaslar sahiptir.

Turkiye’deki T.C. Borglar Kanunu’na tabi olan adi sirket tipinden farkl olarak Belarus’ta adi
sirketler yalnizca gercek kisilerin kendileri tarafindan kurulup yonetilebilir ve sirket ana
sozlesmeleri bulunmaz. Bu sirket modelinde, en fazla 3(li¢) kisi olmak sartiyla sadece, kurucu
sahsa birinci dereceden akraba olan kisiler calisabilir.
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Tum sorumluluk kurucu sahis olan gercek kisi Gzerindedir.

Resmi Tescil icin Gerekli Evrak ve Resmi Tescil:

1. Adalet Bakanligi tarafindan belirlenen sekle uygun resmi tescil dilekcesi: Doldurulacak
olan dilekce, resmi tescil isleminin yapilacagi sehir yliritme komitelerinde tescil sirasinda
imzalanir.

2. Kurucu sahsa ait 2 adat vesikalik fotograf

3. Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz: Adi sirketlerin tescili icin devlete 6denmesi
gereken harg miktari 0,5 taban miktardir (6asoBas BenvunHa).

4. Pasaport

Gerekli tiim belgelerin toparlanmasinin ardindan sehir yiiritme komitelerinde resmi kayit islemi
yapilir. Resmi kayittan bir glin sonra, resmi tescil belgesinin verilmesiyle kayit islemi sona ermis
olur.

Sirket Tipleri Karsilagstirma Tablosu

- - N (000)

Isim (UN)Adi sirket (4yn)sahis Sirketi Limited sirket
Ortak sayisi Gergek kisi 1 ortak En az 2, en ¢ok 50 ortak
Kimler ortak Belarus vatandaslari veya | Herhangi bir llke vatandasi, gercek veya Tiizel
olabilir? surekli oturum hakki kisi

almis yabanci vatandaslar
(BMA4 Ha *KNTENbCTBO)

Sirket ana Yok Ortak veya ortaklar tarafindan hazirlanmaktadir
Sozlesmesi(tiziik)

Resmi tescil Oturum adresinin bagh

yapilan yer oldugu yuritme komitesi | Hukuk adresinin bagh oldugu yiriitme komitesi
Hukuk adresi Yok Ofis ya da ikamet | Sadece ofis

zorunlugu adresi

Resmi tescil harci | 0,5 Taban miktar 5 Taban Miktar
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Resmi tescil igin
gerekli evrak

Dilekge,

Fotograf 4x,
Resmi tescil harci
makbuzu.

Dilekge,

Karar yazisi, (Protokol)

Sirket ana s6zlesmesi 2,

Sirket ana sozlesmesi elektronik versiyonu (CD)
Resmi tescil harci makbuzu,

Unvan onay belgesi,

Gegici banka hesabi bilgileri.

Vergi sistemi

Aylik sabit vergi

OCH veya YCH
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